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Uber die Versicherungsforen Leipzig

Die Versicherungsforen Leipzig sind ein neutraler Partner fiir die
Assekuranz und vernetzen als Briicke zwischen Wissenschaft und
Versicherungspraxis mehr als 400 Institutionen.

Die Versicherungsforen Leipzig unterstiitzen als Wissensdienstleister fiir die
Assekuranz Fach- und Fithrungskrifte aus Versicherungsunternehmen beim Know-
how-Aufbau und beim praxisorientierten Erfahrungsaustausch.

Dabei sind wir der Wissenschaftlichkeit genauso verpflichtet wie dem Anliegen der
Praxis, das Wissen anwendungsorientiert zu entwickeln und bereitzustellen.

Nah an der Wissenschaft bieten wir Leipzig innovative, qualitativ hochwertige, sowohl
fachlich als auch methodisch fundierte Dienst-leistungen an. Wir verstehen uns dabei
als neutraler Partner und bilden in einem ganzheitlichen Ansatz nahezu alle aktuellen
und relevanten Themen der Branche ab.

Durch unsere langjahrige Tatigkeit haben wir ein einzigartiges Netzwerk innerhalb der
Versicherungsbranche aufgebaut.
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Q) Wissensentwicklung

Mit dem Geschiftsfeld ,,Wissensentwicklung“ stehen die Versicherungs-foren Leipzig
der Versicherungswirtschaft als Outsourcing-Partner fiir Forschung und Entwicklung
zur Verfligung. F&E-Aktivititen sind im deregulierten Wettbewerbsmarkt fiir alle
Hauser zunehmend wichtig. Nicht zuletzt lebt Forschung und Entwicklung vom
gegenseitigen  Austausch und  konstruktiven = unternehmensiibergreifenden
Kooperationen. Dies zu unterstiitzen, ist das Ziel der User Groups,
Forschungsprojekte, Workshops und Studien.

@ Wissensaufbereitung

Der Zugang zu einem funktionierenden Wissensnetzwerk ist heute wichtiger denn je.
Dabei liegt die Betonung sowohl auf ,Wissen“ als auch auf ,Netzwerk“. Deshalb
bereiten die Versicherungsforen Leipzig die fiir die Branche wichtigen Themen gezielt
in strukturierter und kommentierter Form fiir die Online-Wissensplattform und in
einem alle 14 Tage erscheinenden Themendossier auf.

Das Geschiftsfeld ,Wissensaufbereitung® umfasst dariiber hinaus individuelle
Recherchedienste, in denen Praktiker durch die Erstellung von Literaturhinweisen
und die Erarbeitung von Prisentationsunterlagen, Produkt- oder Marktiiberblicken
und speziellen Dossiers unterstiitzt werden.
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‘ ® , Wissensvermittlung
Know-how und Kompetenz der Mitarbeiter sind wesentliche Wettbewerbs-faktoren
von Dienstleistungsunternehmen. Vor diesem Hintergrund unterstiitzen die
Versicherungsforen Leipzig mit dem Geschiftsfeld ,Wissensvermittlung® die
Unternehmen im  Versicherungsumfeld mit einem umfangreichen Aus- und
Weiterbildungsangebot bei der Qualifizierung ihrer Mitarbeiter. Konferenzen zu
aktuellen versicherungsfachlichen Themen erginzen das Angebot.



Risikomanagement

Eine der vielen Aufgaben der Verantwortlichen in Versicherungsunternehmen ist, ein sowohl strategisch als auch operativ verankertes
Risikomanagementsystem fiir alle wesentlichen Risiken zu entwickeln und zu implementieren resp. bereits vorhandene
EinzelmaBnahmen zu konsolidieren. Treiber fiir diese Aufgabe sind die Verscharfung aufsichtsrechtlicher Rahmenbedingungen (Solvency II, §64a
VAG, MaRisk VA) sowie die (nicht neue) Erkenntnis, dass Risikomanagement, auch und gerade in der Assekuranz, unverzichtbare Kernaufgabe der
Unternehmensfithrung ist.

Ein im Unternehmen integriertes Risikomana- Ansitze zur Bestimmung und Steuerung von Risiken
gement birgt vielschichtige Vorteile. Die aufsichtsorientiert I rechnungslegungsorientiert | betriebswirtschaftlich orientiert
Unternehmensleitung erhilt eine verbesserte Steuerungs- und Anwendungsbereiche Methoden/Instrumente im Risikomanagement-Kreislauf

. - . .. Risikokategorien Identifikation
Informationsbasis iiber die Risikolage — u.a. Risikotriger ‘Analyse und -bewertung
hinsichtlich des Risikoumfang, der Risikotreib- Aufbauorganisation _Steuerung

. I . Ablauforganisation Uberwachung
er, der Frithwarnindikatoren sowie vorhande- sonst. Stakeholder Dokumentation und -berichterstattung
ner Kontroll- und SteuerungsmaBnahmen fiir
. . .. Risiko-Governance Rechtliche Grundlagen

die (wesentlichen) Risiken. Verankerung in Aufbau- / Ablauforganisation Gesetze

. . . Risikokommunikation und -kultur Aufsichtsrecht
Auf Basis dieser erhohten Transparenz Compliance Management Frameworks
verbessern sich die Moglichkeiten, Risiken Tools Kennzahlen / Instrumente Datenherkunft
optimal zu steuern und Risikokosten zu Komplettlosungen primir risikoorientiert historisch
reduzieren. Quantifizierungs-/Simulationstools primar rechnungslegungsorientiert hybrid

Dokumentationstools primér betriebswirtschaftlich orientiert hypothetisch

Wir unterstiitzen Sie gern bei der Einfithrung Change Management

oder Verbesserung von Risikomanagement- Initiierung und Projektvorgaben

Projektplanung, -ausfithrung, -koordination und -abschluss

maBnahmen von der Erhebung des Ist- bzw.

Reviews & kontinuierlicher Verbesserungsprozess

eines gewiinschten Ziel-Zustandes iiber die
Festlegung bis zur Durchfiihrung von Abb.: Framework Risikomanagement

UmsetzungsmaBnahmen.



Leistungsportfolio im Bereich Risikomanagement - Auswahl

Risikotragfihigkeit, Kapitalbedarf wund Limitierung: z.B.
Konzeption, Bereitstellung mathematisch-statistischer Methoden und
Verfahren

Risikomanagementprozess: z.B. Risikoidentifikation, -analyse und
-bewertung  (unternehmensiibergreifend oder fiir ausgewihlte
Bereiche/Prozesse), Unterstiitzung bei Aufbau oder Vervollstindigung
von  Risikoinventaren,  Risikolandkarten @ und/oder  Prozess-/
Risikomatrizen

Interne Kontrollen: z.B. Erhebung und Dokumentation von
Prozessen, Risiken und Kontrollen, prozessorientierte Risikoidenti-
fikation, -analyse und -bewertung, Identifikation und Bewertung
existierender Kontrollen, Konzeption neuer Kontrollansitze fiir
wesentliche Risiken

Risikoberichterstattung: z.B. Bereitstellung von Musterberichten
oder Erstellung nach Unternehmensvorgaben, Konzeption der
Anbindung bestehender Datenquellen bzw. Einbindung in existierende
Datenfliisse

Risikomanagement-Kommunikation: z.B. Unterstiitzung der
zustdndigen Bereiche Risikomanagement und Unternehmenskommu-
nikation bei der Sensibilisierung aller Mitarbeiter, z.B. Dokumentation
im Intranet, Risikomanagement-Glossar, regelmifige Newsletter, In-
House-Prasentationen oder -Schulungen jeweils passend fiir
verschiedene Zielgruppen im Unternehmen

Compliance-Management: z.B. laufende Beobachtung des
gesetzlichen = Umfeldes, Identifikation paralleler oder sich
iiberschneidender gesetzlicher Anforderungen, Informationsdienst fiir
relevante Gesetzesdnderungen und -initiativen in Deutschland und
Europa, Beobachtung und Dokumentation der relevanten Versiche-
rungsrechtsprechung

Zusammenfiihrung der vorgestellten Einzelkomponenten zu
einem Gesamtsystem unter dem Fokus der Wesentlichkeit bzw.
Angemessenheit, Einsatz von einfachen ,Bordmitteln“, Unterstiitzung
bei der Interpretation von Teilergebnissen und der Ableitung von
Handlungsalternativen
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